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Muss sich
etwas dndern?

Warum muss sich iberhaupt
etwas dndern? Verstehen die
Mitarbeiter und Flhrungs-
krafte den Grund fiir die ge-
plante Veranderung?

Wer miochite
was dndern?

Herrscht eine groBe Unzufrie-
denheit in der Organisation?
Wer will eigentlich die Veran-
derung? Sind es nur Einzelne
oder die Masse?

Wer geht newe
Weg?

Besitzen einzelne Teams oder
Mitarbeiter die nétigen Kom-
petenzen und Fahigkeiten um
die verdnderten Prozessab-
laufe zu tragen?

Was soll
Sich anaern?

Welcher Changeprozess wird
angestrebt? Eine Transforma-
tion aus Bestehendem oder
eine Evolution und damit eine
Weiterentwicklung?

Wie viel Wider-
Stand gibt ¢s?

Ist im Vorfeld bereits mit Ge-
genwind zu rechnen? Welche
Maglichkeiten bestehen, um
mit Widerstdnden konstruktiv
umzugehen?

Wer hat was
eriebt?

Wie viele und welche Verédn-
derungserfahrung haben das
Topteam, Fiihrungskrafte und
Mitarbeiter in der Vergangen-
heit bereits gemacht?
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Wie soll es
sich andern?

Ist man sich einig wohin die
Reise filhrt? Welche Rolle
tibernimmt der Einzelne, wer
steuert das Ganze und wer
tragt die Verantwortung?

Wer dbermmmt
die Fighrung?

Wer sitzt nun am Steuer? Sind
alle Flihrungskréfte auch in
der Lage die Verdnderung an-
zuleiten und die neuen Rollen
zu erflillen?

Wie wird
Kommuniziert?

Wer sagt was, zu wem und
auf welchem Weg? Wie hoch
ist die Reflexions- und Feed-
backbereitschaft innerhalb der
Organisation?



